Raum + Technik

Hybrides Tagen:
Digitale
Whiteboards
als All-in-One-
Losung

Virtuelle Meetings sind hoch im Kurs
als Losung fiir Pandemie-bedingte
Herausforderungen wie Teilnehmer-
sicherheit und Raumverknappung.
Wihrend Konferenztechnik auf-
wiandig und technisch herausfordernd
fiir Veranstalter und Nutzer ist,
versprechen digitale Multifunktions-
Boards einen unkomplizierten Eintritt
in die Welt des hybriden Tagens.

Digitale Whiteboards sind schon vor Jahren auf den Markt ge-
kommen, um Flipcharts, Pinnwande, aber auch Beamer und
Leinwand zu ersetzen. Mittlerweile hat die Technik einen
Standard erreicht, mit dem das Schreiben und Zeichnen auf
einem Display dem Arbeiten mit Stift auf Papier in nichts nach-
steht: Die Genauigkeit liegt bei etwa einem Millimeter und die
Ubertragung 14uft nahezu fehlerfrei. Wihrend also die Nut-
zererfahrung so gut wie bei analogen Flipcharts ist, heben die
Zusatzfunktionen Gruppenarbeiten auf ein neues Level - weit
iber Kklassische Textbearbeitungswerkzeuge wie Korrektur,
GroBenverdnderung, Einfarben, verschieben oder kopieren von
Elementen hinaus. Fotos oder Videos kinnen zu Protokollen
hinzugetigt werden, die Sitzung kann zu jedem Zeitpunkt ge-
spiegelt und am Ende allen Teilnehmern zur Verfigung gestellt
werden.

Das Beste aus zwei Welten

Doch auch fiirs hybride Tagen, fiir Videoconferencing und inter-
aktive Gruppenarbeit {ibers Internet, sind die Gerite geeignet.
Eine Form der Zusammenkunft, die laut Umfragen im Trend
liegt, allerdings noch nicht spiirbar ber die Nachfrage in den

Tagungshotels angekommen ist. ,In den letzten Monaten hat
das hybride Trainings- und Tagungsformat zunehmend an Be-
deutung gewonnen. Online-Formate erleben gerade eine ge-
wisse Sittigung und klassische Prédsenz Formate konnen oft
noch nicht stattfinden. Weiterbildungsexperten finden hybri-
de Formate spannend, weil das Beste aus den heiden Welten
kombiniert werden kann.”, erldutert Robert Gotz, Experte fir
digitale und hybride Trainingsformate bei Commax Consulting.
Das hybride Tagen, bei dem einer Prdsenzveranstaltung zusatz-
liche Teilnehmer virtuell zugeschaltet werden, bietet tatsach-
lich fiir zwei der griBten Herausforderungen - der Schutz der
Seminarteilnehmer sowie die Raumknappheit - eine elegante
Losung. Ist der Kunde dazu bereit, konnen Veranstaltungen so-
gar aufgesplittet und in mehrere Raume eines Tagungshauses,
in die das ,Geschehen auf der Hauptbiihne® gestreamt wird,
aufgeteilt werden. So werden Abstandsregeln gewahrt, die
Gruppe ist dennoch an einem Ort - und dem teambildenden
abendlichen Rahmenprogramm steht nichts im Wege.

Sollte man als Hotelier noch warten mit der Anschaffung der
Technik? Oder klein anfangen, erst einmal testen? Und wenn ja,
welches Gerdt? Viele Anbieter buhlen um die Gunst der Hote-
liers, denn es gibt einen groben Kuchen zu verteilen. Wahrend
die Hardware oft dhnlich leistungsfihig ist, unterscheiden sich
Software-Angebote und auch die Vertriebs- bzw. Kooperations-
Modelle teilweise stark.

Anschalten und loslegen

Wihrend Konferenztechnik mit Kameras, Beamer und Lein-
wand, Audiotechnik mit Mikrofonen, die an einem Mischpult
zusammenlaufen und den Ton an im Saal aufgestellte Boxen
weitergeben, aufwéndig aufzubauen und technisch hoch an-
spruchsvoll ist, kann Videoconferencing mit Multifunktions-
Boards nach dem Prinzip ,anschalten und loslegen® auch ohne
technische Expertise durchgefiihrt werden. Klar ist, dass die
Gerate nur fiir bestimmte Gruppen- und RaumgraBen geeignet
sind. Irgendwann kommt ein etwa 86" groBes Display an sei-
ne Grenzen. Fir bestimmte Formate ist Konferenztechnik also
unerlasslich.

Bewegen wir uns aber im Bereich von bis zu 30 (manche sagen
40) Personen, dann sind digitale Whiteboards nicht nur duBerst
praktisch, sondern bieten viele Features, die der Interaktivitat
der Veranstaltung zugutekommen. Hier partizipieren die Teil-
nehmer im Raum und zuhause ,gleichwertig® durch die Ver-
wendung von Laptops oder mobilen Endgerdten und konnen
gemeinsam Aufgabenstellungen bearbeiten.

Mittlerweile findet man viele Hersteller solcher Gerite, von
Digitalriesen bis Start-Ups: Das Microsoft Surface Hub, Goo-
gle Jamboard, Cisco Spark Board, aber beispielsweise auch der
Galneoscreen der wende.interaktiv GmbH. Wahrend es bei
manchen umstandlicher Weise fur alle Teilnehmer erforder-
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Beim Clevertouch UX-Pro ist dem Hotelier {iberlassen, sich fiir eine zum Tagungsraum passende Kamera zu entscheiden.

Im Pfalzhotel Asselheim wihlte man die Logitech Rally mit automatischer Kamerasteuerung.

lich ist, Benutzerkonten anzulegen oder Apps herunterzula-
den, kommean andere Modelle aus dem Bereich der schulischen
Weiterbildung und sind noch nicht mit allen Features fiir den
B2B-Bereich ausgestattet. Zwei Hersteller tun sich momentan
besonders hervor - und bestimmen die Diskussion, nicht nur
unter TOP 250-Tagungshoteliers.

Clevertouch

Clevertouch ist eines der flihrenden Unternehmen bei interak-
tiven Displays. Flir den Tagungsmarkt pradestiniert sind die
am hochwertigsten ausgestatteten Modelle aus der UX Pro-
Serie. Die DisplaygroBe von 86 Zoll (Gewicht des Displays:
73,45 kg) durfte fiir die meisten der Standard sein, in klei-
neren Riumen kiénnte auch die 75 Zoll-Variante zum Einsatz
kommen. Der Bildschirm kann an einer Wand fixiert oder
an einem separat zu bestellenden fahrbaren Untersatz ange-
bracht werden. Die Gerdte kommen mit 5 Jahre Vor-Ort-Garan-
tie und weisen nach Angaben des Herstellers eine Fehlerquote
von weniger als 1% auf. Das Android Betriebssystem garan-
tiert eine intuitive Bedienung, der Arbeitsspeicher von 4 GB
RAM arbeitet fliigsig. Eine Whiteboard-App mit Handschrift-
erkennung sowie drel Webbrowser sind vorinstalliert, Soft-
ware- und Hardware-Updates via Over-the-Air-Technologie
sind inklusive.

Auf dem UX Pro kann jede Software, jedes Programm, jede
Plattform bedient werden. Tagungskunden kénnen mit eigenen
Programmen wie Zoom, Teams, Skype usw. arbeiten, aber auch
die vorinstallierte browserbasierte UC-Lésung ,Stage” verwen-

den. Die Display-Ansicht kann per ,Mirroring-Technologie®
{ber die vorinstallierte Clevershare-App an mobile Endgerite
der Teilnehmer gestreamt werden. Die Touchback-Funktion er-
laubt die Steuerung des Gerits iiber ein beliebiges externes
Touch-Display.

Das Clevertouch UX Pro verfiigt (iber mehrere USB-Anschliis-
se, liber die sich ein Trainer oder Referent mit einem Flash-
Laufwerk verbinden kann. Aber auch der Datentransfer von
und zu Google Drive, OneDrive oder Dropbox ist mdglich. Wei-
tere Anschliisse: HDMI, VGA, LAN.

Hochauflésend ist das 4K-Display, mit 3840x2160 px und einer
Helligkeit von 400 cd/m2. Im Gerdt ist ein hochwertiges Line
Array Mikrofon eingebaut, auferdem 2x 15W Lautsprecher mit
15W Subwoofer. Eine Kamera ist - wohlerwogen - nicht dabei,
sondern muss dazu gekauft werden. Hoteliers sollen sich fiir
ein Kamerasystem, das ihren Wiinschen und der RaumgriBe
entspricht, entscheiden kiinnen.

Die Kosten fiir die Anschaffung belaufen sich, je nach GroBe
des Displays und Zusatzartikeln wie der rollbaren Halterung,
auf einmalig ca. 4.000-5.000 Euro. Je nach ausgewihltem
Kamerasystem konnen die Kosten hiher sein. Dariiber hinaus
gibt es keine laufenden Abonnementgebiihren.

Weframe

Das weframe One ist ebenfalls mit einem 86 groBen Multi-
touch 4K Display und intuitiver Software ausgestattet. Der
Bildschirm befindet sich standardméBig auf einem fahrbaren
Untersatz und kann nicht an einer Wand befestigt werden. B
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Experte

Foto: Robert Gatz

Dipl.-Ing. Robert Gotz ist seit 18 Jahren als Weiterbildungsexperte,
Trainer und systemischer Coach in der Erwachsenenbildung titig. Seine
Schwerpunkte liegen in den Bereichen strategische Personalentwick-
lung, Fiihrungskréfteentwicklung, Coaching, Blended Learning und
Hybride Trainingsformate. Bei Commax Consulting veraniwortet er in der
Geschéftsleitung (CDO) alle Themen rund um das Thema Digitalisierung.

Austausch willkommen
Robert Gétz

www.commax.de

E-Mail: robert.goetz@commax.de
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Das Gerdt wiegt insgesamt 170 kg. Das Display ist iiber ein
Drehlager bis 32° schwenkbar, die Auflisung des Bildschirms
betrégt 3840x2160 px, die Helligkeit 500 cd/m2. Ein Mikrofon-
Array fiir far-field voice capture mit Beamforming, Rauschun-
terdriickung und akustischer Echokompensation ist eingebaut,
ebenso ein internes Soundsystem mit Subwoofer, 80W System-
leistung. Weframe setzt im Gegensatz zu Clevertouch auf eine
integrierte Ultra-Weitwinkel-Kamera mit 6,3 Megapixel, die bei
Bedarf abgedeckt werden kann. Der weframe One arbeitet mit
16 GB DDR3-L RAM und weist lediglich HDMI Video-In, HDMI-
Out, 1x Audio-In, 1x Audio-Out als Anschliisse auf. Alles ande-
re wird kabellos gelist — durch einen Datentransfer von und
zur Cloud, zu der Seminarleiter mit ihrem Weframe-Account
Zugriff haben und die sie mit Prasentationen, Videos und son-
stigen Lerninhalten speisen kinnen.

Bei Weframe legt man groBen Wert auf die Cloudldsung, auch
wegen des Datenschutz-Aspektes: Daten und Inhalte werden
zu keinem Zeitpunkt lokal gespeichert, liegen immer passwort-
geschitzt im Weframe-Account des Users. Alle Daten werden
auf Servern in Frankfurt verschliisselt gespeichert und https/
SSL-verschliisselt tbertragen. Die Verfligbarkeit und Backup-
Sicherheit wird durch AWS-Hosting garantiert.

Der weframe One bietet Nutzern eine besondere Form von
Interaktivitdt: Teilnehmer eines Meetings, egal ob im Raum
oder virtuell zugeschaltet, kdnnen mit ihrem Smartphone,
Tablet oder Laptop Ideen beisteuern, indem sie ,Notizzettel”
beschreiben und ans Gerdt senden - oder Fotos und Videos.
Der Moderator findet diese im Posteingang, nimmt sie auf ins
aktuelle Sheet, kann diese einordnen und bearbeiten. Die In-
teraktion erfolgt {iber den Browser - es ist kein App-Downlead
notwendig. Die Ergebnisse einer Sitzung konnen wieder in
der Cloud abgespeichert und allen Teilnehmern zuginglich
gemacht werden.

Vertrieblich verfolgt Weframe ein Konzept, das auf einer Part-
nerschaft mit Hotels beruht und auf Kundenmarketing-Syner-
gien setzt. Damit mochte Weframe dafiir sorgen, dass Firmen
und Multiplikatoren wie z.B. Trainer mit dem Gerat vertraut
werden und erste Berlihrungspunkte zum gastgebenden Ta-
gungshaus haben. Mit Abschluss eines Vertrages kauft sich ein
Hotel also auch Kundenveranstaltungen ein.

Das Modell: Weframe stattet idealerweise sdmtliche Veran-
staltungsrdume eines Hauses mit Kapazititen von 5-40 Per-
sonen mit der weframe One Technologie aus, organisiert einen
Einflihrungs-Workshop fiir das Tagungsteam und stellt dem
Hotel dauerhaft einen Customer Success Manager zur Seite.
Im Jahr 2020 ist dieser Service noch komplett kostenfrei. Ab
Januar 2021 berechnet Weframe pro Einsatztag pro Gerat 100
Euro, wobei monatlich mindestens fiinf Tage berechnet wer-
den. Im Gegenzug berechnet das Hotel monatlich 790 Euro
an Weframe fur Tagungsleistungen im Haus. Weframe nutzt
die kumulierten Betrige, um die in Verbindung mit eigenen
Workshops stehenden Ubernachtungen, Tagungspauschalen
oder Raummieten zu bezahlen. Der Vertrag hat eine Laufzeit
von 60 Monaten. Die Mindestinvestition fiir Hotels betrigt
in 5 Jahren also 30.000 Euro pro Gerdt, der planbare Um-
satz mit Weframe-Eigenveranstaltungen liegt pro Gerit bei
47400 Euro. Die Gerite selbst bleiben im Besitz der Weframe
AG. Gibt es Hardware- oder Software-Updates, werden diese
kostenfrei aufgespielt, gibt es eine neue Generation von we-
frame Ones, werden die Gerite ausgetauscht. So sind Hoteliers
immer auf dem neuesten Stand der Technik.

Aussicht und Vermarktungstipps

Digitale Whiteboards sind die Zukunft des interaktiven Ta-
gens, auch hybrider Formate - zumindest fiir iberschaubare
Gruppengrdfen. Gleichzeitig sind sie eine Herausforderung fir
Gastgeber und Seminarleiter, der noch nicht jeder gewachsen
ist, wie auch Commax-Experte Robert Gitz weif: ,Beide Welten
miissen beherrscht werden bzw. sie miissen sich vorab mit der
spezifischen Abfolge von inhaltlichen Sequenzen auseinander-
setzen, um die Wirksamkeit und die Zielerreichung sicherzu-
stellen. Die Interaktionen mit den virtuellen Teilnehmern und
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Entwickelt, um Gruppen-
arbeit interaktiver und
effizienter zu gestalten.
Ob Prasentation, inter-
aktive Gruppenarbeit oder
Hybrid-Meetings mithilfe
von Video Conferencing

- weframe One deckt alle
Formen der Zusammen-
arbeit ab.

den Teilnehmern in Prisenz, das Einbinden von Bildern, Videos,
Pldnen, Texten, Sketches milssen methodisch, didaktisch sauber
geplant und strukturiert werden. Hier liegt momentan noch
viel Potential um neue hybride Themen zu besetzen, zu gestal-
ten oder sogar neu zu erfinden.*

Richtig interessant wird die Verwendung der Multifunktions-
Boards, wenn man die ganze Bandbreite an Features nutzt und
diese nicht nur als Beamerersatz hernimmt, An dieser Stelle
sieht Gotz Potenzial, sich Expertenhilfe dazu zu holen: LCom-
max ist Spezialist fiir hybride Trainingskonzepte, bei denen
durch die intelligente Verkniipfung von Lernimpulsen maxi-
male Nachhaltigkeit erzielt wird. Wir unterstiitzen Trainer,
Coaches, Berater, Moderatoren, Flhrungskrifte und Meeting
Experten dabei, neue attraktive Formate zu entwickeln, Teil-
nehmer-Interaktionen neu zu denken und Konzeptldsungen zu
erarbeiten.”

Hoteliers miissen sich zuerst die Frage beantworten, fiir welche
Zwecke die Geréte eingesetzt werden sollen und welchen Stel-
lenwert moderne Tagungstechnik in der Hotelpositionierung
einnehmen soll. Habe ich bereits Konferenztechnik im Haus
und nutze ich diese vor allem fiir das Streamen nicht-interak-
tiver Veranstaltungen gréBerer Gruppen, dann ist diese Tech-
nik genau richtig. Machte ich hybride Meetings auch in klei-
neren R&umen ermdiglichen, dann sind digitale Whiteboards
weitaus einfacher und besser geeignet. Ist es mein Anspruch,
mit den neuesten Mdglichkeiten der Technik zu gehen und in-
teraktive hybride Formate anzubieten, dann fiihrt an den Geri-
ten kein Weg vorbei. In diesem Fall liegt die Uberlegung nahe,
alle geeigneten Raume mit den digitalen Alleskénnern auszu-
statten und Leinwand samt Beamer komplett zu verbannen.
Angesichts der momentan noch geringen konkreten Nachfra-
ge nach den Geréten, empfiehlt es sich, die Geriite nicht als

Alternative, sondern alg Standard anzubieten, und keine sepa-
rat ausgewiesenen Kosten zu berechnen, sondern besser die
Raummiete oder Technikpauschale anzuheben und die inno-
vative Technik als ,Inklusivleistung® zu verkaufen. Dazu TOP
250-Tagungshotelier des Jahres 2019, Martin Kirsch: LEgal, um
welche Mehrtechnik es sich handelt - Weframe, Clickshare
oder auch die spontane Aushilfe mit einem Laserpointer - das
alles nimmt der Kunde sehr gerne, will jedoch nicht dafiir be-
zahlen. Es bleibt also nur die Méglichkeit, die zusitzliche Tech-
nik einzuberechnen - in eine Pauschale oder in die Raummiete.
Wiihrend bei der Tagungspauschale {iber Essen und Trinken
oft noch verhandelt oder die Suppe zum Mittagessen fiir 3 Euro
gestrichen wird, ist die Akzeptanz fiir Raum und Technik' sehr
groB. In Schloss Hohenkammer haben wir deshalb alle Raum-
mieten im letzten Jahr erhtht. Beamer haben wir verkauft, so-
dass nun alle Trainer oder Seminarleiter die Weframe Ones
nutzen - manchmal nur als Beamer-Ersatz, oft aber schon mit
den weiteren Funktionen.”

Wenn die Technik erst einmal vor Ort ist, sollte sie ibrigens
auch vom Hotel selbst genutzt werden: Laden Sie Tagungs-
planer und Trainer ein, die Technik im Tagungsraum vor Ort
oder von zuhause aus am Bildschirm kennenzulernen! Denn so
aufgeschlossen sich viele der neuen Technik gegeniiber auch
geben: grau Ist alle Theorie. Wenn Tagungsplaner nicht selbst
die Erfahrung eines hybriden Meetings gemachrt und sich vom
Erfolg iiberzeugt haben, werden sie wider besseren Wissens
auf bekannte Technik setzen. Gehen Sie als Hotelier mit gutem
Beispiel voran, laden Sie Kunden ein, Gesprache tber das
weframe One oder per Clevertouch Stage zu fiihren. Dadurch
erreichen Sie dann hoffentlich, dass die fantastische Technik,
die Sie eingekauft haben, vom Kunden auch wirklich genutzt,
wertgeschétzt und hezahlt wird. Raphael Werder
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Messelaune schwindet

Die Messebranche ist besonders hart von der Corona-Krise betrof-
fen und kénnte auch langfristig zu den groBen Verlierern gehoren.
39 % der in einer Umfrage des Miinchner Ifo-Institut befragten 939
auf Fachmessen ausstellenden Industrie-Unternehmen planten laut
Ifo, ihre Messebeteiligungen zu verringern, 2 % wollen in Zukunft an
mehr Messen teilnehmen und 59 % ihr Engagement nicht veréndern.
Insbesondere gréBere Firmen wiirden ihre Auftritte zurtickfahren
wollen. Eine schlechte Nachricht auch fiir die Hotellerie in Messe-
regionen. Mit ein Grund fiir die Umbesinnung kénnte sein, dass sich
fehlende Messeteilnahmen bei vielen Unternehmen offenbar nicht
negativ auswirken. 48 Prozent sagten, dadurch keine wirtschaftli-
chen EinbuBen zu haben. 46 Prozent berichteten von geringen Ein-
buBen, sechs von einem hohen Umfang. An Bedeutung gewinnen
werden digitale Messeformate: 65 Prozent der befragten Firmen
wollen sie in Zukunft starker nutzen. Auch hier ist der Anteil bei
gréBeren Firmen hoher. ,,.Die Messegesellschaften sind schon dabei,
digitale Instrumente in die Messen einzubauen oder fiihren digitale
und hybride Veranstaltungen durch®, so Ifo-Messeexperte
Horst Penzkofer. ,Messen bleiben weiter wichtig fiir

die Unternehmen, aber sie werden sich verdndern
missen.”

https:/ /www.ifo.de /node /57889

CLEVERTOUCH®

Cewertomch.com

clevertouch oo

TUV mit Hygiene-Priifkatalog

Nun ist die bereits im Friihjahr angekiindigte Hygiene- und Infektions-
schutz-Zertifizierung des TUV-Verbands fiir gastgewerbliche Betriebe auf
dem Markt: ,Mit einer TUV-Zertifizierung kénnen Hotels und Gaststatten
zeigen, dass sie die europdischen und internationalen Leitlinien fiir
Hygiene und Infektionsschutz anwenden®, sagt Dr. Joachim Bihler, Ge-
schéftsfiihrer des TUV-Verbands (VdTOV). Grundlage der Priifung ist ein
Kriterienkatalog, der von den TUV-Organisationen speziell fir das Gast-
gewerbe entwickelt wurde. Er beriicksichtigt fachspezifische Leitlinien
der EU-Kommission und der WHO sowie Regelungen einzelner europa-
ischer Staaten. Die Priifungen werden von eigens geschulten Auditoren
der TUV-Organisationen durchgefiihrt. Nach Vergabe des Zertifikats
wird die Einhaltung der Yorgaben durch unangekiindigte Uberwachungs-
audits halbjahrlich kontrolliert. Denn entscheidend fiir die Wirksamkeit
sei, dass Vorgesetzte, Mitarbeiter und Gaste die Vorgaben in der Praxis
konsequent umsetzen. Die Zertifizierung der TUV-Unternehmen richtet
sich an Hotels und Gaststatten in Deutschland, soll zukiinftig aber auch
in anderen EU-Léndern angeboten werden. Der Kriterienkatalog fiir die
Uberpriifung von MaBnahmen von Hygiene- und InfektionsschutzmaB-
nahmen im Gastgewerbe" ist in einem VdTUV-Merkblatt
festgehalten, das im Online-Shop des TUV-Verbands
bestellbar ist.

www.vdtuev.de/shop/merkblaetter/
prodliste?oid=801130

Clevertouch UX Pro:

Clevertouch UX Pro: Vielseitig
einsetzbare Touchdisplays fiir
Meetings, Events und Tagungen

Definieren Sie mit uns neue
Standards fiir lhre Konferenzraume

Konferenzraumtechnik muss vor allem eines sein: Intuitiv und
einfach zu bedienen! Denn Event- und Tagungsteilnehmer haben
keine Zeit flir langwierige Produkteinfihrungen oder Probeliufe.
Die grol3formatigen Clevertouch UX Pro Touchdisplays bieten
genau das und punkten darUber hinaus mit einem besonders edlen
Design. Sie bieten alles, was Ihre Gaste fur Tagungen, Workshops
und Meetings brauchen:

Gestochen scharfe Bildauflosung, vielfache Anschlussmoglichkeiten,
Videoconferening- sowie Whiteboarding-Funktionen und vieles
mehr. Ein besonderer Pluspunkt: Vortragende und Meeting-
Teilnehmer kénnen ihre eigenen Devices ganz einfach kabellos

mit dem Clevertouch verbinden und ihre eigenen Inhalte auf dem
Bildschirm zeigen und bearbeiten.
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Herrn Frank Himmel

JohannstraBe 37

40476 Dusseldorf

Wiirzburg, 6.11.2020

Belegexemplar

Sehr geehrter Herr Himmel,

beiliegend diirfen wir Thnen die aktuelle Ausgabe der ,TOP 250 Inside — Das Magazin fur die
deutsche Tagungshotellerie® als Belegexemplar tibersenden. Wir haben liber Ihr Angebot
berichtet bzw. Sie haben uns bei der redaktionellen Erstellung unterstiitzt. Daftir méchten wir
uns herzlich bedanken!

,TOP 250 inside" ist DAS Magazin fiir die deutsche Tagungshotellerie, mit einer Auflage von
3000 Exemplaren. Dreimal im Jahr erreichen wir, persdnlich adressiert, Direktoren, Inhaber
oder Fiihrungskréfte im Tagungsbereich von ca. 2700 vorwiegend privat gefiihrten deutschen
Tagungshotels im 3-5-Sterne-Bereich.

Da wir kein Abonnement-Titel sind, erzielen wir eine Abdeckung von rund 90% nennenswerter
Tagungshotels (mit mindestens 3 Tagungsrdumen), die noch ,individuell vor Ort™ gesteuert
werden, sprich: Marketing- und Investitionsentscheidungen werden durch unsere Adressaten
getroffen. Damit sind wir das interessanteste Medium, wenn Sie genau diese Entscheider flr
Ihre Dienstleistungen und Produkte erreichen wollen.

Sofern Sie mit dieser Zielgruppe neben PR-Arbeit auch per Anzeigen oder Beilagen in Kontakt
treten wollen, berét Sie meine Assistentin Silke Sperl-Sauer gerne detailliert!

Beste Griife aus Wiirzburg

Reinhard Peter
Herausgeber
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